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Chairõs Foreword 

L ŀƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

{h{ {ŀƘŜƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ¦YΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлмс ǘƻ 

aŀǊŎƘ нлмтΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦŜǿŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘΣ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŘƻƴƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όǎŜŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻƻΦ !ǎ ǎŜǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΥ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ŀƴŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǘƘŜȅ ŘƻΦ  

9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎτ{h{ {ŀƘŜƭ {ǳŘŀƴΣ 

{h{ {ŀƘŜƭ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ 55w! ŀƴŘ {h{ {ŀƘŜƭ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴτƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜŀŎƘ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƭŜŘ 

ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŜŦŦƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9ƭ 

bƛƷƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘ Ƙŀǎ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀ τƭŀǊƎŜƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ  ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ мл-ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ {h{ {ŀƘŜƭ 

9ǘƘƛƻǇƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ мллΣллл 

ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

ŜŦŦƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lƴ {ǳŘŀƴΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ пΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǳǘŜ ƛƴ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

5ŀǊŦǳǊΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŘƻŦŀƴ ŀƴŘ .ƭǳŜ bƛƭŜ 

{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴŦƭǳȄ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

{ǳŘŀƴŜǎŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎτƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƴ 

ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ср҈ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴτƘŀǎ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ 

{h{ {ŀƘŜƭ {ǳŘŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 

мл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ {ǳŘŀƴ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƻŘŀȅ ŀƭƳƻǎǘ 

ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀŎǳǘŜƭȅ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 

όƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴύΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ŎƘƻƭŜǊŀ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ŀǊƳȅǿƻǊƳ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŦŀǊƳǎΣ 

ǘƘƛǎ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 

ǿƻǊǎŜƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {h{ {ŀƘŜƭ {ƻǳǘƘ 

{ǳŘŀƴ ǘƻ ŦƛƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛǘǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ   

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 

ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

 

 

Lŀƴ .ŀǊǊȅΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

Our Vision   - ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
{ŀƘŜƭƛŀƴ ŘǊȅƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ 

Our Mission  - ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘǊȅƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƘŜƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ 

What we do  - ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘǊȅƭŀƴŘǎΦ ²Ŝ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ-ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ bDh 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 



  

 

 

Effective Partnerships 

Our Approach 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {h{ {ŀƘŜƭ ¦YΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {h{ {ŀƘŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦Y όǘǿƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {h{ {ŀƘŜƭ ¦Y ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ {ǳŘŀƴ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƘŜƭΦƻǊƎΦǳƪκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭǊŜǇƻǊǘǎΦƘǘƳƭύΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΥ 

Collaboration, learning & support 

Facilitating learning through partnerships 

{h{ {ŀƘŜƭ ¦Y Ƙŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {h{ {ŀƘŜƭ ¦Y ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭ 

tŀǇǿƻǊǘƘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ¢ŀƘŀƴƛ !ƭǇƘŀƪƛτŀ {ǳŘŀƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ {ǘŀǘŜτǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ мл-ǿŜŜƪ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ aƻǳƭǘƻƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ŀƘŀƴƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΤ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ōŜŜ-ƪŜŜǇƛƴƎΣ Ƴƛƭƪ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƘǳǎōŀƴŘǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊǎƘŀƭ tŀǇǿƻǊǘƘ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǳŘŀƴΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ƻǊ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {h{ {ŀƘŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦Y 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ {h{ {ŀƘŜƭ ¦Y ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ 

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǿŜ Řƻ ŦǊƻƳ {h{ {ŀƘŜƭ ¦YΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜǧŜǊΦέ  

- {ŀƭƛƘ 9ƭŘƻǳƳŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {h{ {ŀƘŜƭ {ǳŘŀƴ 

άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {h{ {ŀƘŜƭ ¦Y ŀƴŘ ƛǘǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΧ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŬƴŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

{h{ {ŀƘŜƭ ¦Y ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {h{ {ŀƘŜƭ ¦Y ǘŜŀƳ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ  

- CŜȅŜǊŀ !ōŘƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {h{ {ŀƘŜƭ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 

ά{h{ {ŀƘŜƭ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ {h{ {ŀƘŜƭ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƛǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Χ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦέ  

- !Ƨŀƪ 5ŜƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {h{ {ŀƘŜƭ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ 



  

 

SOS Sahel UKõs Current Projects 2016-2017 

DǳƴǳōΣ !ǿƭƛŜōΣ ŀƴŘ {ǳŀƪƛƴ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ wŜŘ {Ŝŀ {ǘŀǘŜΣ {ǳŘŀƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоτCŜōǊǳŀǊȅ нлму όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘ ƴƻ Ŏƻǎǘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

.ǳŘƎŜǘΥ ϵрΣлллΣллл ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŬǎƘŜǊƳŜƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

¶ [ƛƴƪ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ 

¶ wŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƛŘ 

bƻǊǘƘ 5ŀǊŦǳǊΣ {ǳŘŀƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ!ǇǊƛƭ нлмт 

.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŀƴŘ ŘŀƳǎΥ  ϻосΣтнм ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

DǳŜǊƴǎŜȅ hǾŜǊǎŜŀǎ !ƛŘ 

{ƻǳǘƘ YƻǊŘƻŦŀƴΣ {ǳŘŀƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ bŀǝƻƴǎΣ bŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜƎƛƻƴΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀ 

aŀǊŎƘ нлмсτbƻǾŜƳōŜǊ нлмс  

.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ нΥ ϻмнтΣттн ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ŀƴŘ !ƛŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ 

9ǊƴŜǎǘ YƭŜƛƴǿƻǊǘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ !ƭƭŀƴ ϧ bŜǎǘŀ CŜǊƎǳǎƻƴ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

¢ǊǳǎǘΣ {ƻǳǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƻƴƻǊΣ {h{ {ŀƘŜƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦Y 

¶ {ƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀǊƳŜǊ-ƭŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŦŀƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 Sand Dam Programme 

    Sustainable Environmental Rehabilitation Project, Phase  2 

 Agricultural & Fishery Production by Smallholders in 

Red Sea State 

Partner support for SOS Sahel South Sudan 

²Ƙƛƭǎǘ {h{ {ŀƘŜƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦Y Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

{h{ {ŀƘŜƭ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴƻ 

ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ Ƴŀǎǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƴŜΣ 

ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bDhǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ 

{h{ {ŀƘŜƭ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

ŀŎǘƻǊǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {h{ {ŀƘŜƭ ¦YΦ  

 Market Monitoring and Trade Analysis, Phase  3 

5ŀǊŦǳǊΣ {ǳŘŀƴ    

bƻǾŜƳōŜǊ нлмп τhŎǘƻōŜǊ нлмс 

.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ оΥ ϵмΣмммΣтнф ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

¶ aƻƴƛǘƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻŦ ǘǊŀŘŜ 

¶ DŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƪŜȅ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

όŎŜǊŜŀƭǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

{¦5!b 

9¢ILhtL! {h¦¢I  

{¦5!b 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмсτ!ǇǊƛƭ нлмт 

.ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŀƴŘ ŘŀƳΥ ϻнмΣпупΦро 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ όLƉŜȅΣ 

hȄŦƻǊŘύΣ {a. ¢ǊǳǎǘΣ hǇŜƴ DŀǘŜ ¢ǊǳǎǘΣ 

wƻƎŜǊ ±ŜǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ b {ƳƛǘƘ 

/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ !{ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ 

CǳƭƳŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ 

[ŀƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎŀƴŘ ŘŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ /ƭŜŀƴΣ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ 

ǿŀǘŜǊ 



  

 

PROJECT FOCUS:  Sand dams 

 

Project Highlights 

9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ŘǳƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {h{ {ŀƘŜƭ {ǳŘŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ {ǳŘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŀƴŘ ŘŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {h{ {ŀƘŜƭ 

{ǳŘŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘǊŜŜ ǎŀƴŘ ŘŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмс ς !ǇǊƛƭ нлмтύΥ 

ǘǿƻ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀǊŦǳǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŘƻŦŀƴ {ǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎŀƴŘ ŘŀƳ ōǳƛƭǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŘƻŦŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ 9ƭ ¢ŀƳǊŀȅŀΤ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƳƛȄ ƻŦ bǳōƛŀƴΣ !Ǌŀōƛŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŎƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘŜŀύΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ŜǊǳǇǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŘƻŦŀƴ ƛƴ нлммΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ [ƻŎŀƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

ά¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ǿŀǊ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ 

ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎΦέ - IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ 9ƭ ¢ŀƳǊŀȅŀ ±ƛƭƭŀƎŜ όǎŜŜ ƭŜǧŜǊΣ ƭŜƊύ 

What is a sand dam?  

{ŀƴŘ ŘŀƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎŀƴŘȅ ǊƛǾŜǊōŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǎŀƴŘ 

ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǎŀƴŘ ŘŀƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   

¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ aŀȅ нлмтΣ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎŜǘǎΦ !ǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŀƴŘ ŘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƭƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŜŜǇ ƻǇŜƴ ŘǳƎ ǿŜƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǳƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ όǿƘŜƴ ōȅ aŀȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŘǊȅύΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǧƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘŀƳǎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀƳǎ ƳŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {h{ {ŀƘŜƭ {ǳŘŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƭŜŀǊ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘƻƴŜǎΣ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŘŀƳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻƻΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜǘŎƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ƳŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƴŘ ŘŀƳ ƛƴ 9ƭ ¢ŀƳǊŀȅŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 


